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Învæflarea permanentæ sau formarea continuæ este un concept relativ nefami-
liar contextului românesc, în ciuda unei mai vechi zicale din mentalul colectiv 
conform cæruia Omul cât træieøte-nvaflæ! Într-un moment de dificultate socio-
economicæ însæ, învæflarea devine o necesitate øi o responsabilitate pentru 
menflinerea competitivitæflii individuale.

Nu existæ o definiflie scurtæ a învaflærii permanente. Aceasta este un proces 
care dureazæ întreaga viaflæ øi reprezintæ:

•	 Totalitatea activitæflilor de învæflare care se produc de-a lungul întregii viefli, 
în scopul îmbunætæflirii cunoøtinflelor, abilitæflilor øi competenflelor dintr-o multi-
plæ perspectivæ: personalæ, civicæ, socialæ sau ocupaflionalæ. 
•	 Dobândirea øi actualizarea oricærui tip de abilitæfli, interese, cunoøtinfle øi 
calificæri, începând cu educaflia preøcolaræ pânæ la perioada de dupæ pen-
sionare. Conceptul de învæflare permanentæ promoveazæ astfel dezvoltarea 
cunoøtinflelor øi competenflelor necesare fiecærui cetæflean pentru a se adapta 
la o societate bazatæ pe cunoaøtere øi pentru a participa activ în toate sferele 
vieflii economice øi sociale, deflinând astfel controlul propriului viitor.
•	 Valorizarea oricæror forme de învæflare, incluzând: învæflarea în contexte 
formale, cum ar fi de exemplu, un curs urmat la universitate; învæflarea non-
formalæ, cum ar fi de pildæ abilitæflile profesionale dobândite la locul de muncæ; 
învæflarea informalæ, cum ar fi învæflarea inter-generaflii (de exemplu, pærinfli 
învæflând sæ foloseascæ mijloacele moderne de comunicare de la copiii lor). 

Învæflarea permanentæ înseamnæ, de asemenea, a oferi programe de tip „a 
doua øansæ” pentru actualizarea competenflelor de bazæ dar øi pentru a ben-
eficia de oportunitæfli de învæflare de nivel mai înalt. Aceasta presupune cæ 
ofertele sistemelor de educaflie trebuie sæ devinæ mai deschise øi mai flexibile, 
astfel încât aceste oportunitæfli sæ poatæ fi cu adeværat adaptate la nevoile celui 
care învaflæ øi la potenflialul real al acestuia.

Ce este proiectul www.invatapentrutine.ro?

Niciodatæ nu este prea târziu sæ învefli. Dezvoltarea profesionalæ fline nu doar 
de cunoøtinflele acumulate în scoalæ ci øi de ceea ce reuøeøti sæ învefli pe în-
treg parcursul vieflii. Proiectul îøi propune conøtientizarea importanflei procesu-
lui de învæflare permanentæ în rândul angajaflilor øi angajatorilor.

www.invatapentrutine.ro este un instrument practic care oferæ ræspunsuri pen-
tru eventualele întrebæri øi neclaritæfli despre resursele umane. Ræspunsurile 
oferite de experflii din Centrele de Evaluare øi Certificare, informafliile utile de-
spre cursuri øi legislaflie, noutæflile legate de resurse umane din revista presei 
sau resursele tematice oferite pentru studiu, pot ajuta la evaluarea øi valorifi-
carea potenflialului real al membrilor echipei. 

Ce înseamnæ
învæflarea permanentæ?



Care sunt obiectivele proiectului?

www.invatapentrutine.ro este un proiect ambiflios care îøi propune:

•	 Identificarea profilurilor categoriilor de angajafli aflafli în situaflie de risc pe 
piafla muncii øi a nevoilor specifice de calificare øi recalificare a acestora dintr-o 
dublæ perspectivæ: angajat øi angajator;
•	 Captarea interesului public cu privire la beneficiile participærii la cursuri de 
formare pe tot parcursul vieflii øi impactul pe care acestea îl pot avea asupra 
evolufliei profesionale a individului;
•	 Facilitarea accesului angajatorilor øi angajaflilor la informaflii øi resurse re-
levante cu privire la oferta de cursuri de calificare øi recalificare, prin corelarea 
cererii cu oferta de programe de formare;
•	 Crearea unor comunitæfli de practici tematice în domeniul elaborærii strategi-
ilor de formare profesionalæ, cu participarea tuturor celor interesafli;
•	 Lansarea unei metodologii online de promovare, evaluare øi monitorizare a 
calitæflii øi impactului programelor de formare asupra evolufliei profesionale øi 
personale a participanflilor;
•	 Elaborarea unor strategii pe termen lung în domeniul formærii profesionale 
continue, susflinute de mæsuri concrete de stimulare a participærii la învæflarea 
permanentæ a categoriilor de adulfli aflate în situaflii de risc pe piafla muncii.

Cine sunt partenerii care au dezvoltat www.invatapentrutine.ro?

Având convingerea cæ acesta este un prim pas necesar în stimularea intere-
sului public øi motivarea angajaflilor øi angajatorilor pentru participarea la for-
marea profesionalæ continuæ a categoriilor de adulfli aflafli în situaflie de risc pe 
piafla muncii, un grup de parteneri au dezvoltat împreunæ proiectul:

„PREZENT! Stimularea participærii la formarea continuæ a angajaflilor 
aflafli în situaflie de risc pe piafla muncii -  informare, conøtientizare øi ac-
ces la învæflare de calitate pe parcursul întregii viefli”

Asociaflia Observator pentru Dezvoltarea Învæflærii Permanente, solici-
tantul, este o organizaflie non-guvernamentalæ, înfiinflatæ prin asocierea unor 
membri cu experienflæ relevantæ în domeniul educafliei, formærii profesionale øi 
dezvoltærii resurselor umane. 
Solicitantul defline un portofoliu important de expertizæ, activitæfli øi rezultate 
dobândit prin implicarea directæ a membrilor sæi în coordonarea øi implemen-
tarea unui program finanflat de European Training Fundation timp de peste 10 
ani, dar øi prin activitæfli de cercetare în cadrul diferitelor programe naflionale 
sau internaflionale. Din aceastæ perspectivæ, solicitantul are un portofoliu de 
competenfle relevante pentru problematica proiectului: 
• experienflæ importantæ în domeniul managementului de proiecte øi programe 
educaflionale; 
• o activitate constantæ de evaluare øi monitorizare a diferitelor aspecte carac-
teristice sistemului de formare profesionalæ iniflialæ øi continuæ din Romania; 
• o activitate de implementare a diferitelor metodologii de evaluare øi monito-
rizare a diferitelor aspecte care flin de domeniul formærii profesionale. 
Membrii care fac parte din organizaflia solicitantæ deflin o experienflæ recunos-
cutæ ca experfli în programe de cercetare-dezvoltare, formare øi alte tipuri de 
intervenflie educaflionalæ pe teme precum: 
• analiza sistemelor de educaflie øi formare profesionalæ în România, coor-



donarea de cercetæri privind nevoile de formare iniflialæ øi continuæ, 
• monitorizarea øi evaluarea inserfliei pe piafla muncii a absolvenflilor diferitelor 
niveluri de învæflæmânt, 
• realizarea inventarului furnizorilor de formare din România, elaborarea de 
strategii øi documente de politicæ educaflionalæ adresate diferitelor grupuri flintæ 
ø.a.m.d. 
Cele mai importante programe coordonate øi implementate de cætre membrii 
asociafliei, relevante din perspectiva proiectului, au fost urmætoarele: 
• analize privind impactul social al formærii profesionale în România – ancheta 
în întreprinderi centratæ pe analiza impactului participærii la programe de for-
mare continuæ asupra angajaflilor øi angajatorilor; 
• rapoarte anuale privind modernizarea sistemului de educaflie øi formare pro-
fesionalæ în România; 
• activitæfli de tip Peer Review privind parteneriatul social în formarea continuæ; 
• dezvoltarea de programe de formare privind fondurile structurale în România; 
• studii øi analize privind inserflia socio-profesionalæ a absolvenflilor de liceu øi 
învæflæmânt post-liceal.

TBWA\Bucureøti este o agenflie de comunicare full-service, ce asiguræ urmæ-
toarele categorii de servicii: servicii integrate øi complete de strategie de co-
municare; management de cont; evenimente speciale; organizarea de semi-
narii, târguri, expoziflii, caravane; dezvoltarea øi execuflia de platforme creative; 
servicii de tip Public Relation; servicii de producflie tipærituri, spoturi radio øi TV; 
pregætire pentru tipar etc. TBWA\Bucureøti face parte din refleaua internaflionalæ 
TBWA\, care este prezentæ în peste 40 de flæri. În perioada 2004-2007 TBWA\ 
a fost catalogatæ cea mai creativæ reflea la nivel mondial.

Experienfla în domeniu:
TBWA\Bucureøti a coordonat sau a fost implicatæ ca partener în diverse alte 
programe øi campanii media pe teme de educaflie, asistenflæ øi integrare so-
cialæ. Relevante pentru problematica øi domeniul de intervenflie ale proiectului 
sunt urmætoarele: 
- Programul S.P.E.R. - Stop Prejudecæfliilor despre Etnia Romæ, a fost desfæøu-
rat în perioada 2007-2009, constând într-o campanie integratæ de comunicare 
adresatæ atât publicului larg, cât øi purtætorilor de opinie, reunind sub o plat-
formæ strategicæ comunæ eforturi din sfera guvernamentalæ, domeniul privat øi 
societatea civilæ; 
- Programul Crucea Roøie ”Victimele inundafliilor au nevoie de hainele tale” 
- o campanie socialæ de ajutorare a victimelor inundafliilor din 2006. Aceastæ 
campanie a fost premiatæ cu Medalia de Bronz la Festivalul Internaflional de la 
New York 2006, Golden Angel la Ad’Print 2006 øi cu Medalia de Aur pentru cea 
mai bunæ campanie socialæ øi cea mai bunæ campanie de presæ la Ad’Or 2006.

Fundaflia pentru Dezvoltarea Societæflii Civile este o organizaflie neguverna-
mentalæ, independentæ, înfiinflatæ ca persoanæ juridicæ færæ scop lucrativ în anul 
1994, la inifliativa Comisiei Europene. Fundaflia pentru Dezvoltarea Societæflii 
Civile este un purtætor de cuvânt al sectorului neguvernamental, un partener 
pentru Guvern, donatori øi cetæfleni, un model în implementarea øi respectarea 
de standarde, pepiniera de experfli, un cadru de dezvoltare a abilitæflilor øi
competenflelor profesionale.

FDSC oferæ servicii eficiente pentru organizafliile neguvernamentale, evalu-
eazæ øi promoveazæ politici øi este un partener de dialog pentru administraflia 
publicæ øi organizaflii neguvernamentale. Viziunea Fundafliei pentru Dezvoltar-
ea Societæflii Civile este aceea a unei societæfli civile influente øi autonome 
capabile sæ ræspundæ nevoilor oamenilor.



Experienflæ în domeniu:
FDSC a jucat un rol activ în dezvoltarea de parteneriate cu alte organizaflii 
ale societæflii civile, a dobândit o experienflæ importantæ în iniflierea unor politici 
publice în domeniul neguvernamental øi s-a implicat în numeroase campanii 
publice de informare øi advocacy, în organizarea de conferinfle, seminarii, dez-
bateri publice locale øi naflionale. 

De asemenea, FDSC este organizaflia cu cea mai mare experienflæ în manage-
mentul finanflærilor nerambursabile adresate societæflii civile din România, valoarea 
fondurilor pe care le-a administrat în mod direct sau pentru managementul cærora 
a acordat asistenflæ tehnicæ autoritæflilor publice româneøti ridicându-se la peste 30 
milioane Euro.

FDSC administreazæ www.StiriONG.ro, singurul portalul de øtiri al sectorul non-
profit, øi cea mai completæ øi actualizatæ bazæ de date a structurilor asociative 
din România - Catalogul societæflii civile, precum øi buletinul electronic informativ 
Voluntar. 

FDSC este partener în diferite programe de cercetare internaflionale privind 
sectorul nonprofit alæturi de organizaflii recunoscute (CIVICUS, Universitatea 
Johns Hopkins, USAID etc.) øi reprezintæ totodatæ unul dintre cei mai importanfli 
furnizori de servicii de instruire în sectorul nonguvernamental din România. 

Gnosos Consult oferæ consultanflæ øi participæ în acelaøi timp la dezvoltarea øi 
implementarea de proiecte privind dezvoltarea resurselor umane, prin activitæfli 
de cercetare-dezvoltare în domeniul øtiinflelor sociale øi umaniste, servicii de 
furnizare øi management al forflei de muncæ, cursuri de formare profesiona-
læ continuæ, etc. Gnosos Consult are de asemenea o vastæ reflea de experfli 
români øi europeni, care faciliteazæ organizarea de schimburi de experienflæ 
øi transferul de bune practici din diverse state membre ale Uniunii Europene.

Experienflæ în domeniu:
Deøi este nou înfiinflatæ, firma Gnosos a acumulat deja experienfla relevantæ 
pentru domeniul de intervenflie al acestui proiect øi activitæflile ce urmeazæ a 
fi derulate în cadrul sæu. Prin experflii sæi, Gnosos Consult are o experienflæ 
bogatæ în facilitarea proceselor de consultare interinstituflionalæ pentru elabo-
rarea de politici øi planuri strategice în domenii precum educaflia øi formarea 
profesionalæ, incluziunea socialæ, imigraflia. În acelaøi timp, a oferit consultanflæ 
pentru elaborarea øi depunerea spre finanflare a unui proiect ce presupune 
organizarea unui program de master pentru dezvoltare de resurse umane 
în domeniul educafliei. De asemenea, firma Gnosos a elaborat propuneri de 
proiecte de campanii publice de comunicare pe tema combaterii discriminærii 
unor grupuri dezavantajate, pentru evaluarea de impact øi pentru promovarea 
unor bune practici identificate în cadrul unor proiecte europene din domeniul 
educafliei. În acelaøi timp, are în pregætire øi alte propuneri de proiecte, pen-
tru promovarea sænætæflii ocupaflionale, privind consilierea øcolaræ sau pentru 
îmbunætæflirea curriculumului øcolar øi a sistemelor de evaluare în învæflæmântul 
preuniversitar.
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PREZENT! Stimularea participærii la formarea continuæ a angajaflilor aflafli în situaflie 
de risc pe piafla muncii - informare, conøtientizare øi acces la învæflare de calitate pe 

parcursul întregii viefli
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